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UBND TINH AN GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY TNHH MOQT THANH VIEN Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc
X0 SO KIEN THIET
MST: 1600190393

s6: 50977 An Giang, ngay 25 thang 06 ndm 2018

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM: 2015, 2016, 2017 VA UOC THUC HIEN NAM 2018

1. Tinh hinh sin xuat Kinh doanh 03 nim 2015, 2016, 2017

1.1. Vé két qua san xuat kinh doanh:

Cong ty chu yéu kinh doanh san pham vé s6 truyén thong.

Pic diém tinh hinh

- Nam 2015 B¢ Tai chinh cho phép cac cong ty xd s trong khu vuc néi
chung va An Giang noi riéng, déu duogc ting doanh so phat hanh 10 ty dong/ky;
Dic biét la ngay mé thuong ctia An Giang vao dip Tét am lich ngay ngay Mung
mot Tét, 1a ngay c6 ty 1€ tiéu thu cao nhét trong nam. Bén canh d¢ trong ndm c6 53
ky mo thudng. Lai suat tién g tlep tuc giam va thué thu nhap dai ly tang thém. Du

ludn thong qua bao chi dang nhleu bai lién quan dén hoat dong x6 sb truyén thong;
Lam cho hoat dong x6 s6 truyén théng gap mot tré ngai nhat dinh.

- Nam 2016 thoi tiét bat thuong kho han, ning nong, mua bdo trén dién rong;
thoi gian nghi L&, Tét kéo dai; tinh hinh Trung Qubc dat gian khoan trai phép ¢
Bién Péng din dén biéu tinh & mét s6 khu cong nghiép & Binh Duong, Péng Nai,
TP.HCM. Bau quy III, B Tai chinh chi cho phép cac cong ty nhom II va III dugc
ting doanh sé phat hanh 10 ty dong/ky trong khi cac Cong ty nhom I (trong do co
An Giang) co ty 1€ ti€u thu cao, thiéu vé lai khong dugc tang doanh s6 phat hanh,
day la diéu bat hop 1y. Viéc ra doi x6 s6 dién toan, _cung voi xb s6 16 t6 lam thi
trudong vé sb truyén théng bi chia se. Cong ty X4 sb6 Dién toan Viét Nam da trién
khai hoat dong tai 06/21 tinh thanh mién Nam, phat hanh ménh gia 10. 000d/vé, nhung
giai dac biét khot dlem 12 ty dong (trong khi vé so truyén thong chi ¢6 1,5 ty déng)
trong thoi gian ngan, di c6 nhiéu nguoi trung giai dac biét, co giai tring thuong 1én
hon tram ty dong, lam thu hat mot s6 luong lén ngudi choi. Riéng x6 s6 16 t6 thi
phong phu va da dang hon.

- Quy IV/2017 Bé Tai chinh cho ting doanh sé phat hanh cho mdi Céng ty
trong toan khu vuc 10 ty ddng/ky. Ngoai ra, con dugc ting 4 ky vé Xuan Dinh Dau
2017 (10 ty dong/ky).




- X6 sb dién toan hoat dong 6n dinh va ludn phat trién; Khi giai thuong
Jackpot ctia Mega 6/45 va Power 6/55 tang cao thi ngudi mua vé so truyén thong sé
chuyén qua mua vé 56 Dién toan véi hy vong tring nhiéu hon vé sb truyén thdng,
nhét 1a giai Jackpot ctia Power 6/55 x6 cling ngay voi An Giang c6 giai thuong 1én
dén hang tram ty dong s& gay anh huong truc tiép dén doanh thu tiéu thu vé sé An
Giang.

Tinh hinh chiah tr1 - xa hoi tiép tuc 6n dinh, kinh té vi mé trong nuéc va
trong tinh c6 tang trudng. Bén canh do, cong ty ludn nhan duge su lanh dao sau sat
ctia Tinh uy, UBND tinh, sur ho trg nhiét tinh cua H61 dong giam sat, cac co nganh,
v.v ...cung voind luc cua hé thdng dai 1y, cling nhu sy phan diu Xuyén suét cua
tap the CB-NV Cbéng ty trong viéc thuc hién nhiém vu kinh doanh; Tat ca nhimng

yéu t6 nay da gop pta an cho Cong ty hoan thanh nhiém vu chinh tri duoc giao trong
céc nam, cu thé nhu sau:

* Két qua kinh doanh 03 niam 2015, 2016, 2017 nhw sau:

STT CHi TIRU raycHEN | SOSANR
KE HOACH CUNG KY
I Niam 2015
1 | Doanh s6 phét hanh 4.240 101,9 115,2
2 | Téng doanh thu 3.532 110,0 112,9
Doanh thu vé s 3.461 1091 | 113,7
Tong loi nhuan 554 141,7 119.6
4 | Nop ngan sach 1.111 109,7 113,1
Il Nim 2016
1 | Doanh s6 phat hanh 4.200 100,0 99,1
2 | Téng doanh thu 3.686 101,9 104,4
Doanh thu vé sb 3.608 101,9 104,2
3 | Téng loi nhudn 546 106.0 98,6
4 | NOp ngan sach 1.279 100,7 115,1
111 Niam 2017
1 | Doanh s6 phat hanh 4.330 103,1 103,1
2 | Tong doanh thu 3.813 116,4 103,4
Doank: thu vé s 3.749 115,5 103,9
| 3 | Tong l¢i nhugn 535 168,2 98,0




4 | NOp ngéan sach 1.350 108.,9 105,5

1.2. Thuan loi, khé khan chu yéu, cac yéu to anh hwéng téi tinh hinh san
xuiat kinh doanh cua doanh nghiép

* Thuan lgi:

- Nam 2015 Bo Tai chinh cho phép cac Cong ty xb sb trong khu vuc noi
chung va An Giang néi riéng dugc ting doanh s6 phat hanh 10 ty déng/ky. Dic biét
la ngay m¢é thudng cia An Giang vao dip Tét am lich, ngay ngay Mung mot Tét va
trong nam co 53 ky m¢ thudng. Téat ca gitip dat doanh thu tiéu thu vé s6 dat mrc
tang truong cao.

- Coéng ty cO du bao trugce tinh hinh tot va ¢O chu truong kip thoi vé phat
hanh vé Xuan; do6 la khéng thuc hién phat hanh vé s6 ménh gia 20.000 d/vé, duoc
tat ca dai ly, ngudi ban dao, nguoi choi dong tinh, ciing gdp phan ting doanh thu
tidu thu dang ke.

- Theo sat thi trudng, dleu chinh vé kip thoi, cung voi viéc tach va phat trién
thém dai Iy mdi,... Cong ty sap xép viéc két hop thu hdi vé é va phat hanh vé giao
tai nha dai ly, tao thuan loi cho dai 1y gop phan tang tiéu thu. Thuc hign nghiém tac
viée thu hdi vé é va duoc Hoi dong giam sat kiém tra chat ché& viéc thanh huy vé é,
két qua duoc cong khai, rd rang duoc dai ly tin tudng.

- Cong ty phoi hop véi 2 Céng ty In ludn cai tién in an, mau vé, hinh anh
luén duoc chflm chut, k¥ ludng, phu UV,... tang tham my to ve, dé nhin, dé kiém
tra va han ché vé gia trung thudng.

- Cong tac tai vu - ké toan: dugce thuc hién tdt nguyén tac rd rang, chinh x4c,
trung thue, kip thoi, khach quan va dé hiéu, né thé hién qua cai gi phai thu thi kién
quyét thu, khong dé day dwa, nhitng khoan phai chi thi chi kip thoi, van dé nay
dugc dai ly, khach hang ddng thuan. Ké toan dé xuat kip thoi cac khoan dau tu,
nhét 12 khoan tién thé chap da duoc dai 1y hop tac tét dep.

- Cong ty lam tdt chinh sach an sinh xa hoi; ““Quy vi nguoi ngheo”, tai tro [inh
vuc y té va gido duc va cham séc ngudi ban vé so dao trong dia ban tinh An Giang;
thong qua viéc tham hoi tang qua nhan dip Tét ¢b truyén, nham tuyén truyén y
nghia ich nudc — loi nha cua X6 sb Kién thiét An Giang.

- Nam 2017, B6 Tai chinh cho ting doanh sé phat hanh 4 ky vé Xuan DPinh
Dau 2017 (10 ty ddng/ky). Pén quy IV/2017, Bo Tai chinh cho tiang doanh sé phat
hanh trong toan khu vuc 10 ty dong/ky/Coéng ty. Viéc ting doanh s6 phat hanh trén
tao diéu kién thuén loi cho Céng ty trong viéc mé rong thi truong cling nhu hé
théng dai ly. Pong thoi gop phan ting doanh thu tiéu thu vé s6 An Giang.

* Kho khan:

~ - Nam 2015 hoat dong x6 sb tiép tuc gap kho khan vé 1ai sudt tién gui giam,
dong thoi thué thu nhap dai ly tang thém. Bén canh dd, du luan thong qua bao chi
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dang nhiéu bai lién quan bat loi dén hoat dong kinh doanh %6 sb truyén thdng; Lam
giam tiéu thu cua khu vue néi chung cling nhu vé s6 An Giang noi riéng.

- Nam 2016 Céng ty khong dugc ting doanh sé phat hanh, trong khi ty 1é
tiéu thu den 90% da & muac cao (ngoai thi truong chi con lai nhitng vé ma nguoi
mua vé sé goi la vé xau). Nguoc lai cac Cong ty cé ty 1€ ti€u thu thap hon (Céng ty
nhém 2 va nhém 3) lai dugc tang doanh sé phat hanh, nér. thi phan tiéu thu vé sO
An Giang bi lan chiém; Do cac Cong ty nhém 2 va nhém 3 dugc ting doanh sb
phat hanh nén ¢6 nhiéu vé sb dep duoc khach hanh ua chud 1g.

- Khé khan 16n nhat 1a X6 s6 dién toan trién khai chua duoc 6 thang da lam
cho doanh thu tiéu thu binh quan 1 ky m¢ thuong cua Cong ty trong quy IV giam:
tr 2% - 4%, ¢6 thoi dlem giam 11% (ty 1& tiéu thu tr 90% xuodng con 79%). Trong
nhém 3 ¢6 Cong ty x0 s truc tiép canh tranh thi truong vé 36 khu vuc Mién tay véi
Cong ty An Giang.

- Su tang truéng ctia doanh thu tiéu thu vé sb chju énh huong cua doanh_sé
phat hanh, ma doanh s6 phat hanh Cong ty khong chi dong duoc, BO Tai chinh Ch’O
phép tang thi cong ty moi duge tang. Nam 2016 ty 1€ tiéu thu da dat ty 1€ twong doi
cao, nhung cong ty khéng dugc ting doanh s6 phat hanh, nén da kim ham su tang
trudng cua doanh thu tiéu thu.

- Quy 1V/2017 cac Cong ty trong khu vuc duge tang doanh s6 phat hanh; Tuy
nhién, viéc tang doanh s6 phat hanh khong phan biét Cong ty c6 ty 1é tiéu thu cao hay
Cong ty co ty I€ tiéu thu thap, dan Cong ty c6 ty 1¢ tiéu thu thip x6 cling ngay thira vé,
s& ¢ didu kién déy manh hon trong viéc l4n chiém thi truon 2, thi phén cua vé s6 An
Giang.

- Su thay ddi khi hau, dién bién thoi tiét ngay cang phudc tap, bat thuong; Néng
néng, mua bio kéo dai, 13 lut theo chu ky hang nim & céac tith Péng bang song Ciru
Long, 1am giam doanh thu tiéu thu vé sb An Giang, nhat 12 mua bdo vao ngay thir
Nam.

- Doanh thu hoat déng tai chinh giam do; Céng ty ndp 500 ty ddéng vao ngin
sach, giam von diéu 18 tir 1000 ty con 500 ty dong; Pong thoi 13i suat Ngan hang lién
tuc giam.

- Thuc hién ndm 2017 chi tiéu loi nhan dat 168,2% so véi ké hoach, nhung so
v6i nam 2016 chi dat duoc 98%; Do giam vén diéu 18, chi phi tra thudng ting; chi phi
mua gidy dic chung in vé sb thir nghiém chdng gia va cham séc nguoi ban vé s6 dao
tang cao. Bén canh d6 Cong ty trich du phong rui ro dau tu vao Cong ty Afiex.

- Tru s& Cong ty xudng cap, nudc ngap, may moc phuc vu cho cdng téc lac hau
kém ham su phat trién ctia Cong ty. Bén canh d6 mirc 6 anh hudng canh tranh ngay
cang ting cao tlr cac san pham khac; x0 s0 16 t6, Vietlott ban vé cling ngay.
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1.3. Nhirng thay d6i chii yéu: khong cé
1.4. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

Néu trong nam 2018 Cong ty khong dugc tang doanh s6 phat hanh, mac du
ty 1& tiéu thu dat trén 90%; Cong ty co ké hoach ciing nhu giai phat dé ting doanh
thu tiéu thu va ty 1é tiéu thu, cu thé nhu sau:

- Cong ty day manh cong tac thi truong; To chtrec khao sat tirng khu vuec, thi
truong cling nhu tiép Xuc tung dai ly; Qua do nam bt duoc nhitng thuan loi, kho
khin cua dai ly trong to chire tiéu thu vé sO An Giang. Pdng thoi co ké hoach diéu
chinh tang giam vé kip thoi va phat trién thi truong, dai ly méi ¢é tinh hiéu qua
cling nhu chién lugc 1au dai.

- Chu déng phdi hop véi 2 Cong ty in ludn cai tién miu ma to vé sao cho
dep, thong thoang va co tinh hleu qua trong viéc han ché vé gia, cao sua,... tao su
tin tudng cho dai 1y khi d6i s6 tring thuéng va su hap dan ddi voi nguoi choq vé s0.

- Duy tri t6t chinh sach an sinh xa hdi; © ‘Quy vi nguoi ngheo”, tai trg linh vuc
y t& va gido duc va cham séc nguoi ban vé s6 dao trong dia ban tinh An Giang;
théng qua viéc tang qua nhan dip Tét c¢b truyén, nham tuyén truyén y nghia ich
nuéc — loi nha cua X6 s6 Kién thiét An Giang.

Véi nhitng dic diém nhu trén, cing véi su quan tam cua Tinh ty, HDND
tinh, diéu hanh chi dao cia UBND tinh, ing ho cua cac so nganh trong va ngoai
tinh; su quyét tim cta tap thé CB-NV. Cong ty phin dau dat cdc muc tiéu cht yéu
nhu sau:

+ Phan d4u hoan thanh va vuot ké hoach kinh doanh nam cao nhat.
+ Chap hanh nghiém quy dinh phap luét trong tat ca cac linh vue.
+ Phén d4u duy tri téc d6 ting trudng hop 1y.

+ Thuc hién tét chinh sach nguodi lao dong, dn dinh va tang truong thu nhap
theo két qua kinh doanh; nang cao chat lugng hoat dong doan the.

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Thuc | Thuc | Thuc Use
hign | Mign | bigm | -
TT Chi tiéu DVT 5 - > hién
nam nam nam n:?(m
2015 | 2016 | 2017 | , oo
1 |San pham cht yéu san xuét
a) | X6 s6 kién thiét Tr.vé 424 420 433 472
2 |Téng doanh thu Ty déng| 3.532] 3.686  3.813] 3.995




3 |Loi nhudn trude thué Ty dong 554 546 535 483
4 NOp ngan sach Ty dong 1.111 1.279 1.350 1.354
Tong lao déng Nguoi 57 551 8683| 6467
- Nguoi lao dong Nguoi 53 51 o 60
- Vién chirc quan ly Nguoi 4 4 4,83 4,67
6 |Toéng quy luong Ty.db6ng| - 13,36] . 140411754 1825
a) |- Quy luong quan ly Ty dong 1,97 2.8 2,87 2,72
b) |- Quy luvong lao dong Ty dong 11,39 11,86 14,67 15,53

2. Tinh hinh dau twr tai ciac cong ty con: Khong co.
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