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2{3/1 cua uong ty TNHH mét thanh vién X6 sb kién thiét An Giang

UY BAN NHAN-DAN TINH AN GIANG

Cancw Lugdt T6 chitc chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cik Ludt Qudn by, sir dung von nha nwée ddu te vao sén xudt kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Céin cik Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé thuc
hién quyén, trdch nhiém cua dai dién chit s& hitu nha nude;

Can cir Nghz dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé ddu
tur von nha nude vao doanh nghzep va qudn Iy, sir dung von, tai sén tai doanh nghiép;

Nghi dinh 56 32/201 8/ND-CP ngay 08/3/2018 cia Chinh phu sia doi, bé surg mét 56
diéu ciia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

- Cén cu Nghz dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18/9/2015 cia Chinh phil vé céng
bo t‘hong tin cua doanh nghiép nha mede;

- Theo dé nghi ciia Gidm doc S¢ Tai chirih tai To trinh sé 325/TTr-STC ngay
26/03/2020
QUYET PINH:
Diéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay K& hoach sin xuét kinh doanh va dau
tu phét trién nam 2020 cia Cong ty TNHH mét thanh vién X6 so kién thiét An Giang.
Diéu 2. Can o K& hoach san xudt kinh doanh va déu tu: phat triép ndm 2020
dugc phé duyét, Chu tich Céng ty TNHH mét thanh vién X6 sb kién thiét An Giang

co trach nhiém td chirc trién khai thuc hién va cong b thong tin theo quy dinh tai
Nghi dinh sb 81/2015/ND-CP.

Diéu 3. Quyét dinh nay co hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Chénh Van phong Uy ban nhén dan tinh, Gidm dc So Tai chinh, Giam dbc So
Ké hoach va Pau tu, Chu tich Cong ty TNHH:mét thanh vién X4 s kién thiét An
Giang va Thu truéng céc co quan, don vi co6 lién quan chju trich nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./. 3~
Noi nhin; - '~ TM. UY BAN NHAN DAN
- Chi tich & céc PCT UBND tinh; §
- Nhu Piéu 3;

- VPUBND tinh: CVP & P. KTTH;
- Luu: HCTC.




Uy BAN NHAN DAN
TINH AN GIANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 14p - Ty do - Hanh phiic

KE HOACH
Sén xuét kinh doanh va dau tu phat trién nim 2020
ctia Cong ty TNHH mgt thanh vién X6 s0 kién thiet An Giang
(Kém theo Quyet dinh 56 124 /OD-UBND ngay 2/ 32020
ctia Uy ban nhdn dén tinh An Giang)

I. TINH HINH SAN XUAT KINB-DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN _

NAM 2019

Nam 2019, Céng ty TNHH mdt thinh vién X8 s6 kién thiét An Giang dat dugc

cac chi tidu ké hoach duoc giao nhu sau:

- San lugng san xuét chi yéu 13 vé s6. S luong vé sb phat hanh 476 triéu ve,

dat 100% so ké hoach, bing 100,85% so cling ky nim trudc.

- Tbng doanh thu: 3.733.469 triéu dong, dat 106,27% so véi ké hoach, bing
107,57% so cung ky nam trudce. Trong dé: doanh thu thuén tiéu thu vé so: 3.679.704
trigu dong, doanh thu hoat dong tai chinh: 47.807 triéu ddng, thu nhép khac: 5.958

triéu ddng,

- Loi nhuan ké toan trude thué: 680. 551 trigu dong, dat 120,55% ké hoach,
'bang 90,92% so cung ky nam trudc.

- Nop ngén sach: 1.742.222 triéu dong, dat 105,32% so vdi ke hoach, bing
121,07% so véi ciing ky nam trude, Cu thé nhu sau:

Domn vi tinh. Triéu dong

Thuc Thue

ST Chi tidu Tl-u_rc hién K‘é hoach Tl}l;c hién hién . hién

T : nidm 2018 | nim 2019 | ndm 2019 | 2019/Ke | 2019
_ | hoach | /cung ky
I _l_ Tong doanh sb phat hanh vé s6 | 4.720.000 | 4.760.000 | 4.760.000 | 100,00% | 100,85%
II | Tdng doanh thu | 3.470.771 | 3.513.318 | 3.733.469 | 106,27% | 107,57%
1 | Doanh thu thuén tiéu thu vé s& | 3.416.395| 3.46].818 | 3.679.704 | 106,29% | 107,71%
2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 52.853 50.000 47.807 | 95,61% 90,45%
3 | Doanh thu khac 1.523 1.500 5.958 | 397,20% | 391,20%
HI | Loi nhuén ké toan trwéc thué 748.551 564.542 680.551 | 120,55% | 90,92%
I | Loinhuan vé sb 695.481 514.342 626.908 | 121,89% | 90,14%
2 | Loi nhuan hoat dong tai chinh 51.787 49.000 47915 | 97,79% | 92,52%
3 | Loi nhudn khac 1.283 1.200 5.728 | 477,33% | 446,45%

1V | Nép ngin sach 1.439.058 | 1.654.172 | 1.742.222 | 105,32% | 121,07% |




II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020

1. K& hoach san xuit kinh doanh

a) Ke hoach chi tiéu san legng chinh: San lugng san Xuét chu yéu 1a vé sb. S6
lvong vé sb phat hanh ké hoach nim 2020 13 528 tridu vé.

b) Ké hoach va két qua sdn xudt kinh doanh ndm 2020:

- Doanh sé phat hanh vé x4 sé truyén thng: 5.280.000 trigu vé.
- Tdng doanh thu: 3.889.735 triéu dbng. Trong dé:

+ Doanh thu thufn tiéu thu vé sé: 3.848.735 tridu ddng.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 40.000 triéu déng.

+ Doanh thu khéc: 1.000 triéu dong.

- Loi nhuan ké toén truée thué: 612.805 trigu dong.

- Nop ngan sach: 1.580.019 tridu ddng.

¢c) Ké hoach phdt trién thi truong va san phdm:

- K& hoach phat trién thi trrong:

+ Day manh cdng tac thi trudng: T chirc khao sét timg khu vuc, thi truong
nhim nidm bét nhimg théng tin khu vue, dai 1y cfing nhu dlen bién cia thi truong;
bam sét, theo doi ty 1é tiéu thy cia timg dai 1y. Tir d6, d& xult céc giai phap diéu
chinh ké hoach vé khu virc, thi trudng va dai ly c6 ty 1€ tiu thy thap cho khu vire, thi
trrong va dai 1y c6 ty 1€ tiéu thy cao vé sd An Giang. Khai thac va bao vé thi truong
hién ¢4, néng cao thi phan vé 86 An Giang & céc thi tru'orng dang phat trién; phat trién

thi truromng con thiéu vé sb An Giang,

+ Tao dong luc cho dai ly diy manh tiéu thy vé sé An Giang: Té chitrc téng
két, so két ngoai tinh; td chirc cho dai ly trao ddi, hoc tap kinh nghlem trong va
ngoai nudc,

+ Py manh vi¢c chim s6c ngudi ban vé sb dao céc huyen thi thanh trong
va ngoai tinh, té chirc hop mit, ting qua cho ngudi ban vé so dao vao dip Tét
Nguyén déan. Vi day la nhiig ngudi tryc tiép ban vé sb tao ra doanh thu tidu thy vé
s6 An Giang. '

+ Tao mbi quan h¢ tbt véi cac ngan hang, lua chon ngén hang c6 thuong h1eu
nhim dam bao an toan tién thé chip cta dai Iy giri ngén hang,

- V& c4i tién va phat trién san phém:

+ Tiép tuc phdi hop véi 2 Cong ty in nghlen ctru cai tién ky thuét in vé sd;
phun UV cuc b tao nét thong thoang t& vé nham han ché vé gia, vé cgo dan, gidm rui
ro cho dai ly khi dbi vé tring thudng tao nim tin cho ngudi mua vé sb.

+ T4 chic cho cén bd, nhan vién Céng ty, dai ly nghién ctru, hoc t&p kinh
nghiém, dong thoi x8y dung phuong an kmh doanh vé s6 loto ty chon thil cdng, vé 56

_béc, cdo... dé mé rong san phAm, tao ngudn thu cho ngan sach tinh.




2. K& hoach diu tir phat trién

- Chuyén nhuong vén diu tu tai Cong ty cb phén Phét Tai véi sb tién 14 500
triéu dong theo quy dinh tai Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2019 sira ddi,
bd sung mot s6 dleu ctia Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh
phil vé dau tu vén nha nudc vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép.

- Chuyen nhuong von dau tu tai Cong ty. cb phin Xuét nhap khdu Néng san
thuc phim An Giang véi s tiénla 30.706 triéu dong.

- Pau tu, xdy dung tru s¢: Cong ty pl’101 hop véi S& Tai nguyén va Moi truong,
Trung tim quy dat dé sém dugc giao quy dat xay dung tru sd.
- Xin chi truong Uy ban nhin dan tink vé viée ddu tr xdy dung thém van

phong chi nhanh tai Thanh phd Chau Péc phuc ‘yu cho viée kinh doanh vé x4 sb loto
tw chon thi céng, vé sb bée, cao..

II1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap vé tai chinh

- Lap k& hoach quéan Iy thu chi d& chit dong trong vide-quan Iy dong tidn, dam.. "_
bao hoat dgng kinh doanh dat hiéu qua. ;
L

- Theo sat 1ai. sudt ngin hang, ddng thdi hop tac véi ngan hang dé chi dong 41 _*
trong cac khoan tién giri.

- Theo ddi chit ch& cac khoan ng phai thu, ng phaj tra.

2. Giai phap vé kinh doank: Nam chic cac chu truong, chinh sach cua Bang
va phap luét Nha nuée. T1ép tuc sira dbi, bd sung, ban hanh-va t6 chirc thuc hién hiéu =
qua hé théng quy ché, quy dinh quan ly diéu hanh hoat dong phi.hop véi co ché
chinh sach déc thi ctia nganh x0 6.

3. Giai phap vé marketing

- Diy manh thuc hién céc hoat déng an sinh x3 hdi vira mang tinh nhén van, ...
vira quang ba hinh énh cta Cong ty nhu: Tai trg nha dai doan két, hoc béng X8 sb
kién thlet tai-tro y t&, tai tro trang thiét bj cho céc luc lrong vii trang phuc vy muc
dich quée phong an ninh, cham lo cho ngudi ban vé s6 dao trong va ngoal tinh
théng qua viée td chirc hop mat, ting qua nhan dip té&t Nguyén dan, nghién ctra hd trg
tryc tiép cho ngudi ban vé sb dao dang gap khé khan.

- Pay manh cong tac thi truong: Theo sat tinh hinh thi trurdng tidu thu vé sb; co
ké hoach diéu tiét vé phu hop theo_yéu. cau thi trucmg kinh doanh. Nghién clru md
rong thi truong, dai ly, cai tién phirong thirc glao vé, phong cach phuc Vi, tang cu'(mg -
hoat dong chdm sdc khach hang; nghién ctru viéc kinh doanh vé x6 s6 loto, vé s6 boc, -
.. dé md rong san phém.

4. Giai phap vé ngudn nhan lyc

- Tiép tuc dao tao ning cao chit lrong ngudn nhan luc cling nhur tinh hi€u qua
clia bd méy quan ly. Timg thanh vién Céng ty phai néu cao tinh thin trach nhiém ddi
" V61 timg nhiém vu dugc phan cong; tw hoc hoi, nghién o dé nang cao chat luong =~




. cai tién 18 161 1am viéc, giup 45 1An nhau, xdy dyng.doan. két n6i_bg...

trong cong tac. Ludn coi trong phém chét dao ddc nghé nghiép nhim tao niém tm uy
tin trong m&i quan hé véi khich hang, dai ly.

- Thuc hién chu truong sdp xep t6 chire, ciing cb bé may va lao ddng da bién
ché hoat dong; trong cdng tac tuyen dung nhan sy theo ding quy ché tuyén dung va
phit hop yéu cau cong viée thue té dit ra vé so luorng, chat lugng nhan sy. Hoan thién
bd may lanh dao, luan chuyén can bd phi hop véi yéu ciu @8 dam bao hoan thanh &t
nhiém vy dugc giao.

- T4 chirc tuyen chon nhén sy. @& phuc vu cho viéc kinh doanh vé x0 sb loto tu
chon thu cong; vé s6 béc, cao.. . néu dugc Uy ban nhin dan tinh chap thuén chu
trrong dau tu xay dung thern van phong chi nhanh tai Thanh phd Chau Péc. '

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

- Nghién ctru thay thé loai gidy in hién nay, ddng thoi phdi hop vai 2 don vi in
vé s6 cai tién k¥ thudn in nhu: in phun UV, trang PE... nhim han ché vé cgo sua, ve
gia lam anh hudng dén uy tin vé s6 An Giang; 1 mau séc to vé tum sang, ndi bat, dep
hon dé thu hut khach hang mua vé s6 An Giang.

- Nghlen ciru cai tién hinh thirc cdng b thong tm Kkét qua xb sb bén canh
website Cong ty, truyén thanh, truyen hinh truc tiép budi quay s6 ma thudng; ng
dung phim mém Bravo quan Iy cac thong tin nghiép vu ké toan, ké hoach, t6 chire,
tra thuong, kho quy...

- Thué mdy chit 0 va sit dung héa don dién tir tich hop vao phin mém Bravo 8.
6. Giai phap vé quan ly diéu hanh

- Hoan thién sira ddi, bd sung va xdy dung mdi céc quy ché, quy dinh cua
Céng ty theo ding quy dinh ctia phép luét.

- Thudmg xuyén ddn dbc, nhic nhé viée tuén thd ding-quy trinh, quy dinh cua
Céng ty; nang cao tinh than trach nhiém khi thuc hién hodc phéi hop thue hién
nghiép vu chuyen mon; Lanh dao, chi dao tang cuong kiém tra gidm sat d6i véi timg
nhén vién, giita céc by phan véi nhau trong cong tac chuyén mon, cong tac bao quan,
quan ly hang héa, tai san... ddm bao yéu cau nhanh chéng, chinh xéc, kip thoi.

- Tra luong theo vi tri lam viée; didu hanh gian tlep qua Internet, quy dinh thot
gian ché do bao céo phan héi...

7. Giai phap khac

- T chue Hai nghi tong ket, hop mit khach hang, bao céo két qua kinh doanh
cling nhu phuong hudng hoat dong dé dai Iy hop tac véi Cong ty thuc hién tot.

- T chire nhiéu dot cong tic thi truong dén timg khu vue, dai ly nam bit thuan
loi, kho khan trong kinh doanh vé sb An Glang va trao dbi thong tin cin thiét dén
timg dati ly.

- P4y manh hoc tip, lam theo tAm guong dao dirc Hb Chi Minh va Nghi quyet

“TW 4 khéa XII, nham nang cao nhan thirc va ap dung co hiu qua vao trong thue tién

cong tac. Dong vién, khuyén khich can bg, nhén vién khéng ngung d6i mai, sang tao




BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU

PHAT TRIEN NAM 2020
STT Cic chi tién Pyt Ké hoach | Ghichi
1 | Cac chi tidu san hugng chi yéu Triéu vé 528
, | Chitiéu sén phim, dich vu céng N
ich (néu co)
3 | Doanh thu Ty ddng 3.890
4 | Loinhuin trudc thué TV dong 613 |-
5 | Nop ngan sach Ty dong 1.580
6 Téng vén déu tu Ty ddng -
7 | Kim ngach xuit khiu (néu co) 1.000 USD ;
8 | Céc chitiéu khde S R









