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UBND TiNH AN GIANG
CTY TNHH MQT THANH VIEN
X0 SO KIEN THIET
MST: 1600190393

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bdc lap — Tu do — Hanh phic

_ 8§ 175 /KHXS An Giang, ngay 20 théng 03 ndm 2019
SO THONG TINATRUYEN THONG AG
DEN & Ki HOACH
__________________ S AN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
Chuyén:.. U ] -U‘rm‘g
Luw G S0 85 ............ L, TINH HINH SXKD VA AU TU PHAT TRIEN NAM 2018
- N&m 2018, tinh hinh chinh tri - x& héi trong nudc dn dinh; kinh té ca nuéc
phat trién cao (GDP ca nudc dat 7,08%), du ¢6 khong it khé khan, cing véi lam
phat duoc kiém ché & mitc thap

- Bién déi khi hau din dén dién bién thoi tiét ngay cang phtrc tap; han hén,
nang néng, mua bio kéo dai, 1ii lut cao hon so v6i ndm 2017 & cac tinh Déng bang
séng Ciu Long anh hudng dén hoat dong kinh doanh vé sé.

- Doanh s6 phat hanh vé An Giang khong duoc tﬁng, du ty 1€ tiéu thu dang &
murc cao $o ¢ac nam.

1. Cac chi tiéu thwre hién ké hoach nam 2018 ,

Cong ty duge sy quan tim, Ung ho, chi dao slu sét, kip thoi cta Tinh uy, Uy'
ban nhén dan tinh, c4c S&, Ban nganh, Hoi d(:‘)ng gidm sat x5 sb; su hop téc tich cuc
ctia Pai ly, déi tac va nd luc phén ddu vugt khé ciia toan thé CBNV Céng ty. Tir do,
Cong ty dat dugc cac chi tiéu nhiém vu chinh tri duge giao. Cu thé nhu sau:

| DVT: trigu ddng
; So sanh véi (%
: en K& hoach Tl.ljyc ()
Stt Chi tiéu hién z N
2018 2m 2018 Ke Cing
nam Hoach | ky
1 | Téng doank s phat hanh vésé | 4:720.000 | 4.720.000 | 100,00 | 109,01
2 | Téng doanh thu 3.995.700 | 4.376.116| 109,52! 114,75
- Doanh thu tiéu thu vé sb 3.965.000 | 4.321.740; 109,00 | 115,28
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 30.000 52.853 176,18 84,30
- Doanh thu khic 700 1.523 | 217,57 79,82
3 Téng lgi nhujn trude thué 483.407 | 748.551| 154,85| 135,93
- Loi nhuan vé sé 456.007 | 695.481 152,52 142,17
- Loi nhuan hoat dong tai chinh 27.000 51.788 4 191,81 | 117,68
.- Loi nhuén khac 400 | 1282 320,50, 73,72
4 'Nop mgan sich 1.354.589  1.439.058| 106,24 | 106,55




Trong dé:

+ Doanh s6 phat hanh tang so vo1 cung ky 1a do tir thang 10/2017, han mic
doanh sé phat hanh vé s6 An Giang 12 90 ty dong/ky.

+ Loi nhudn téng so cung ky 14 do: Chi phi tra thuong ndm 2018 thép hon so
nam 2017; Loi nhuén hoat déng tai chinh ting do chi phi tai chmh nam 2018 thap
hon so nam 2017. LU

L¢i nhuén nam 2018 tang s& duoc ndp ngén sach clia ndm 2019. ..
2. Tinh hinh déu tw phat trién N

- Cong ty ¢6 dau tu vén vao Cong ty cb phan Phét Tai la 500 trd, chuyén
Iinh vye in 4n, trong d6 cé in vé sb, ddng thdi hang ndm nhén cb tuc. Do vide dau
tu vao Céng ty cb phéan Phat Tai phi hop voi quy dinh (Iinh vire c6 lién quan dén
XSKT) nén theo phuong 4n co cdu lai Cong ty tiép tuc duy tri diu tu vén.

- Cong ty cb dau tu von vao Cong ty AFIEX 1a 30.706 triéu dong Thuc hién
ké hoach v2 16 trinh thoéi vén tai Cong ty AFIEX theo Quyét dinh sb: 2950/QP-
UBND ngay 31/12/2015 cia UBND tinh An Giang.

+ Cong ty thué Cong ty CP Tu van Tham dinh gi4 Déng Nam 12 don vi thim
dinh gid gié tri c¢b phan cua AFIEX dé xé4c dinh gi4 tri khoi diém Chuyen nhuong
vdn; Thué Cong ty TNHH MTV chung khoan Ngan hang Déng A tu van béan cb
phan Cong ty da thuc hién ban cb phén théng qua s& giao dich ching khoén
OPCOM, két qua khong thanh céng, do khéng c6 nha dau tu tham gia.

Vi vay, Cong ty dugc UBND tinh An Giang cha}? thuén cho gia han thoi
gian chuyén nhugng von (chd SCIC va Vina Food 2 trién khai s& phoi hop thuc
hién thuén loi hon).

- Viée thuc hién dau tur cac du 4n: Cong ty dang xin UBND tinh giao dit xay
dung méi tru sé.

Il. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

Dy bao tinh hinh sin xuét, kinh doanh niam 2019

- Du bao chung tinh hinh nim 2019, kinh té ¢4 nuéc va cta Tinh tiép tuc
ting trudng kha. Tinh hinh an ninh chinh tri, trit tw an toan x4 hoi én dinh.

- Néam 2019 ngoai nhiing dic diém chung nhw nam 2018, sur thay dm khi hau
dan dén dién bién thoi tiét bat thuomg muc do ngay cang ting; han han nang nong,
mua bio kéo dai, tdc ddng anh huong true tlep dén ngudi ban vé s6 cim tay, trong do
tré em, ngudi gia, ngudi tan tat, tiép tuc gip nhidu khé khin trong viéce tiéu thu vé sb.

- X6 sb truyén théng chi duge tang doanh s6 phat hanh ky vé Xuan Ky Hoi
nhu hang nim, khong duoc ting doanh sé phét hanh trong c4 ndm 2019; Trong khi
ty 1€ tiéu thu vé s6 An Giang dat & mirc tran, quy 1/2019 uéc dat dugc 97,0%, sé
anh hudng 16n dén mac d6 ting truong trong nam.

- X6 sb Dién todn tiép tuc gia ting canh tranh bing cach kinh doanh thém
san pham méi, cach choi méi.

- Cong ty tiép tuc nghién cru chon phuong an x8y dung tru s& mdéi khi duge
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giao quy dét thich hop cho hoat déng kinh doanh, md rong thém mot sb loai hinh
tro choi giai tri ¢6 thudng mo1 duge phép hoat dong voi trang thiét bi phu hop,
hién dai thu hat sé dong ngudi choit:

Vi nhitng dac diém trén, nhung dudi su 18nh dao cia Tinh dy va HPND;
chi dao ciia UBND tinh, sy giup d& cia cac S&, ban nganh trong va ngoai tinh,...
sy hgp tc tich cuc cua cac dai ly veé so, tp the CBNV Céng ty phan dau hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach dugce giao nam 2019 nhu sau:

1. K& hoach sén xuit kinh doanh

1.1. K& hoach chi tiéu san heong chinh:

Sén lugng san Xuét trong ndm cda Cong ty 1a vé s6, voi doanh s6 phat hanh
trong nam: 4.760.000 triéu ddng (476 triéu vé).

1.2. Ké hoach va phdn déu két qua sén xudt kinh doanh cd nim:

- Téng doanh sb phat hanh 4.720.000 triéu dong;
- Téng doanh thu: 4.220.720 triéu dong;
+ Doanh thu tiéu thu vé sb: 4.190.000 trnéu déng;
+ Doanh thu hoat déng tai chinh; 30.000 tridu dbng;
+ Doanh thu khéc: 720 triéu ddng;
- Tong loi nhuan trwdc thué 472.523 tricu ddng;

- Nop ngan sach 1.390.000 triéu ddng.

Cong ty phin ddu dat tir 5% tror 1én v6i cac chi tiéu: doanh thu tiéu thy, loi
nhun, nop ngan sach so véi ké hoach,

1.3. Ké hoach phdt trién thi truomg va sdn phém:

-1.3.1. V& thj trudng;

- Béy manh cong tac thi truomg: t6 chirc khéo sét timg khu vire, thi tredng, nim
bt nhitng théng tin khu vire, dai Iy cling nhu dlCIl bién cua thi treong; bam sat, theo
dai ty 1€ tieu thu cua timg dai ly. Tir d6, dé xuét cac giai phép diéu chinh ké hoach vé,
ting khu vuec, thi trudmg va dai ly ¢6 ty 1€ tiéu thu thip cho thi trudmg, khu vue va dai
1y ¢6 ty 18 tiéu thu cao vé so An Giang. Khai thac va bao vé thi trudmg hién ¢d, ning
cao thi phan vé sd An Giang & céc thi tnrémg dang phét trién; Phét trién céc thi truéng
con thiéu vé s6 An Giang.

- Déi voi dai ly: TS chirc tdng két, so }(ét cting nhu hdi nghi khach hang ngoai
tinh, bén canh d6 t6 chic cho dai ly trao ddi, hoc tip kinh nghiém trong va ngoai
nude, nhim tao dong tue cho dai Iy ddy manh tiéu thu vé s6 An Giang.

- Dbi v6i ngudi ban vé sb dao: P4y manh viéc chim séc ngudi ban vé 50
dao céac huyén, thi thanh trong tinh, ngoai tinh; TH chirc hop mit, tang qua cho
ngum ban vé s dao vao dip Tét Nguyén Dan. Vi déy 1a nhitng ngudi truc tiép bén
v€ sO tao ra doanh thu tiéu thu vé s6 An Giang.

- Péi tac Ngan hang Tao mbi quan hé tot véi cac Ngan hang, lua chon ngén
hang ¢6 thuong hiéu nhim dam bao an toan tién thé chip clia dai 1y gdi ngin hang.
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1.3.2. V& cai tién va phat trién san phim

- Tiép tuc phdi hop véi 2 Céng ty in nghién ciru cai tién k¢ thuat in v¢ s6;
phun UV cuc bd tao nét thong thoang 1o vé, nham han ché vé gia, vé cao dan; gidm
rui ro cho dai Iy khi d6i vé tring thuéng tao niém tin cho ngudi mua vé s.

- Th chirc cho CBNV Céng ty, dai ly nghlen cru, hoc tép kinh nghiém kinh
doanh vé 56 loto tu chon thd cong; vé sé bée, cdo,... d& mé rdng san pham tao
ngudn thu ngén sach cho tinh.

2. Tinh hinh dAu tw phat trién

- Tiép tuc déu tu véq vao Cong ty cb phén‘Phét Tai 500 trd ddng; do phu
hop quy dinh, c6 hiéu qua dau tw va dm bao nhu ciu in vé s6 An Giang.

- Vén diu tu vao ‘Cong ty AFIEX 14 30.706 triéu dfmg, Coéng tytheo sat tinh
hinh chuyén nhuong vén cia SCIC va Vina Food 2 dé trién khai thuc hién thoéi
vbn taj AFIEX.

- Viéc thuc hién dau tu cac du an; Cong ty dang ph01 hop vén Trung tdm quy
dét, S¢ Tai nguyén Méi truong dé som dé xuét duoc giao quy dat cho Cong ty xiy
dung tru sa.

- Pu tu phuong tién: Mua 02 xe 6 t6 phuc vu cho kinh doanh; trong d6 01
xe phuc vu cong tac phat hanh vé cho dai ly, 01 xe phuc vu cong téc khao sét thi

trudmg nim bét théng tin khu vy, thi truong, dai 1y; Dé.c6 ké hoach diéu chinh vé
tr khu vy, dai 1y tiéu thy thip sang khu vue, dai Iy tiéu thu cao dé nang thi phén

vé sé An Giang.
IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

e dat dugc cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2019. T4p thé CB - NV
Cong ty cin doan két quyet tdm, nd luc phan d4u dAy manh ddng bod c4c giai phap
t0 chirc thue hién, ddng thoi tranh thu su lanh dao cia Tinh u ay, UBND tinh, su ung
ho cua cc nganh va dai ly. Do d6 cin phai 4p dung nhiing giai phép cu thé sau:

1. Giai phap vé tai chinh

- Lap ké hoach quan ly thu chi, ¢ Cong ty chi déng trong viéc quéan ly dong

tién; dam bao hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua.

- Theo sét 1&i suat ngén hang, ddng théi hop téc véi ngan hang dé chi déng
trong cic khoan tién gi.

- Theo ddi chét ch& cac khoan ng phai thu, phai trd cia Cong ty

2. Gidi phap vé kinh doanh

Nim chéc céc chu truong, chmh sach cira Dang va phap ludt Nha nudc; Tiép
tuc stra dbi, bd sung, ban hanh va t& chitc thue hién hidu qua hé théng quy ché, quy
dinh quan 1y d1eu hanh hoat déng ctia Cong ty phi hop co ché chinh sach dic thu

cua nganh x4 sb.
3. Giai phap vé marketing

3.1. Téng cudng quang ba hinh anh Céng ty, théng qua cac hoat dong an sinh
xa hdi nhu: Tai tro nha dai doan két, hoc bong X6 s6 Kién thiét; tai trg y té, tai tro
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trang thiét bi cho cac lirc lwgng vii trang phuc vu muc dich quéc phong - an ninh,
chidm lo cho ngudi ban vé s6 dao trong va ngoai tinh théng qua vige td chirc hop
mat, tdng qua vao dip Tét Nguyén ddn, nghlen ctru hd tro truc tlep cho ngudi béan
vé 56 dao dang gip kho khan. ... Tir d6, dé moi ngudi ting hd vé s§ An Giang.

3.2. Biy manh cong tac thi truong: Theo sat tinh hinh thi trudng tiéu thu vé
s6; c6 ké hoach didu tiét vé dai Iy phu hop theo yéu cdu thi truomg kinh doanh.
Nghién cttu mé rong thj trudmg, dai 1y, cai tién phuong thic giao vé, phong cach
phuc vu, tang cudng hoat dong chdm séc khach hang; Nghién ctru viée kinh doanh
vé 50 loto, vé s6 boc, cao dé mé rong san phim. .

4. Gidi phap vé ngudn nhan lyc

- Tiép tuc dao tao ning cao chét lugng nguén nhén hue ciing nhu tinh hiéu
qua cua by may quén ly. Tung thanh vién Céng ty phai néu cao tinh thén trich
nhiém trén cwong vi duge phan cong; Ty hoc héi, nghién ctru dé nang cao chat
lugng trong cdng tac. Ludn coi trong phdm chét dao dirc nghé nghiép nhim tao
niém tin, uy tin trong mdi quan hé voi khach hang, dai 1y.

- Thue hién chu truong sAp xep td chie, ciing cd bd may va lao dong da bién
ché hoat dong; Trong cong tac tuyen dung nhén sy mai theo ding quy ché tuyén
dung va pht hop yéu cdu cong viée thuc té dat ra vé sb luong, chét lugng nhén su.
Hoan thién b may lanh dao, luan chuyén cén bd phit hop voi yéu cau dé dam bao
~ hoan thanh t&t nhiém vu duoc giao.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat: In, gidy in vé sb
- Nghlen ctiu thay thé loai glay in hién nay; déng thoi ph01 hop voi 2 don vi
in vé sb, cai tién k¥ thudt in, nhu: in phun UV, trang PE,... nham han ché vé cao

stra, vé gid 1am &nh huéng dén uy tin vé sb An Giang; Mau sic to vé-tuoi sang, nbi
bat, dep hon dé thu hut khach hang mua vé sé An Giang.

- Nghién ctru céi tién hinh thire cong b théng tin két qua x6 sb bén canh
website Cong ty, truyén thanh, truyén hinh trurc tlep budi quay s6 mo thuorng, Ung
dung phin mém Bravo quan ly cac thdng tin nghiép vu: Ké toan, Ké hoach, To
chirc, Tra thudng, kho qu¥,..

- Thué may chd 4o va sir dung héa don dién t tich hop vao phin mém
Bravo &.

6. Giai phap vé quan 1y va didu hanh

- Hoan thién stia dé_)i, b6 sung va xiy dung méi cac quy ché, quy dinh cua
Cong ty theo ding quy dinh cta phép lut. :

- Thuong xuyén don doc, nhéc nhé viéc tuan thu dung quy trinh, quy dinh
Céng ty; nang cab tinh than trach nhiém khi thue hién nghiép vu chuyén mon ciing
nhu phéi hop thuc hién nghiép vu; tang cuong kiém tra gidm sat cia linh dao

Cong ty dbi véi cp dudi, gitta cac phan hanh véi nhau trong cng tac chuyén mon,
cong tac bao quan, quan ly hang hoéa, tai san, v.v...; ddm bao yéu céu nhanh chong,

chinh xac, kip thoi.
- Tra luong theo két qua lam viéc; diéu hanh gian tiép qua Internet, quy dinh
thoi gian ché dd bao cdo phan hoi,. ..



7. Giai phap khaic

- Hang nim Céng 'ty td chic Hoi nghl tong két, Hop mat khach hang; Béo
cao ket qué kinh doanh cling nhw phuong huéng dé dai ly hop tac voi Cong ty thuc
hién t6t chién Ivoc kinh doanh.

- Trong nam Cong ty td chirc nhidu dot cong tic thi truong dén timg khu
vuc, dai ly dé nam bat thuan lgi, khé khin trong kinh-doanh vé s6 An Giang va
trao ddi thong tin cin thiét dén ting dai 1y.

- Py manh hoc tép va lam theo tAim guong dao dirc H6 Chi Minh va Nghi
quyét TW 4 khéa XTI, nhim ning cao nhén thic va 4p dung c6 hiéu qua vao trong
thue tién cdng tac. Bong vién, khuyen khich CBNV khong ngung dbi moi, sang
tao, cai tién 1& 181 lam viéc, gitip d& 14n nhau, xdy dung doan két ndi bg,... *

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

' ) o Ké hoach

TT | ' Chi tlefl bPVvT nim 2(']19
1 San pham chu y€u san xuat _ 0
: Luong vé phat hanh Tr.vé 472
2 [Chi tiéu san phim, dich vu cong ich (néu céy| Ty déng 0
T 3 ‘Tong doanh thu Ty dbng 4220
4 iTong loi nhuan trude thué Ty ddng 472
5 Nop ngn sich Ty dong 1.390
6 iTré")ng von dau tu Ty ddng 31
7 iKim ngach xuét khiu (néu ¢é) 1.000 USD 0
'8 Céc chi tiéu khic - 0

Céng ty TNHH mt thanh vién X6 s6 Kién thiét An Giang bdo céo ké hoach
san xudt kinh doanh va dau tu phat trién nam 2019, d€ thuc hién céng bo théng tin
theo quy dinh./.
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