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. UBND TINH AN GIANG
CONG TY TNHH MTV PHA AG

sé: 109 JKH-CTY An Giang, ngay 2. thang ... ndm 2016

KE HOACH
San xuat Kinh doanh va Pau tw phat trién nam 2016

Kinh gtri:
- Uy ban nhén dén tinh An Giang;
- B6 Ké hoach va Piu tu.

Can ctt Nghj dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phi1 vé cong
b6 thong tin ctia doanh nghiép nha nuédc;

Can ctr cong van s6 1270/BKHPT-PTDN ngay 29/02/2016 ctia Bo Ké hoach va
Dau tu v& viée thyuc hién cong bd thong tin cia doanh nghiép nha nudéc;

Céan cir cong van s6 255/SKHPT-DKKD ngay 03/3/2016 ciia S& Ké hoach va
Dau tu tinh An Giang vé viéc thuc hién cong b thong tin ctia doanh nghi€p nha nudc;

Cén ctt cong van sb 257/UBND-TH ngay 08/3/2016 cia UBND tinh An Giang
vé viée chap thuin Ké hoach tai chinh nim 2016 ciia Coéng ty TNHH mot thanh vién
Pha An Giang;

Cin cr Quyét dinh so 108/Qb- CTY ngay 28/3/2016 cta Chu tich Céng ty
TNHH MTV Pha An Giang vé viéc quyét dinh Ké hoach tai chinh nim 2016,

Cong ty TNHH mot thanh vién Pha An Glang cdng bd ké hoach san xuét kinh
doanh va ddu tu phat trién nim 2016 véi cac ndi dung nhu sau:

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM TRUOC
Biéu s6 1
STT Chi tiéu DVT | KH2015 | TH2015 | >0sinh
TH/KH
San lugng (chi tiéu san
1 | phdm, dich vu c6ng ich)

a | Hanh khach, xe céc loai* Iuot 34.939.500 | 36.391.745 104,2%
b | Hang hoa tn 614.910 702.299 |  114,2%
2 | Doanh thu triéu dong 149.000 159.825 | 107,3%
3 | Loi nhuén trudce thué triéu ddng 6.600 11.135 | 168,7%
4 | Nop ngan sach triéu dong 10.580 13.087 | 123,7%

* San lurong hanh khach, xe céc loai da quy ddi.




_ IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

1.1 Ké hoach chi tiéu san luong chinh:

- Theo ndi dung tai Biéu sb 02 cla Ké hoach nay.

1.2 K& hoach va két qua san xuit kinh doanh ca nam:
- Theo ndi dung tai Biéu s6 02 ctia K& hoach nay.

1.3 K& hoach phét trién thi truong va san phdm

2. Ké hoach dau tw phat trién _

Thuc hién céc du an, cic cong trinh trong diém:

- Ho4n cai pha A50 (AG-22048), 03 pha T4c Cau, pha A100 (BTr-0068), pha
X100 (BTr-0043).

- Thay cdu din, bao dudng ponton nhim nang cip ning luc van tai cic bén pha
Thuin Giang, Nang Gu.
- Trién khai thuc hién tha tuc déu tu cc du an: DBuong dan 1én Xuéng bén pha

Muong Ranh (huyén Chau Thanh), Piu tu xay dung bén pha Tan Chiu — Hong Ngu,
Nang cdp mé rong tuyén dudng tinh 944.

- T6 chirc thyc hién céc cong trinh nang cap, chinh trang bén bai, try s¢ lam
viéc, vé sinh méi trudong phit hop véi nép sdng van minh, dap ung nhu ciu phét trién
toan di¢n cua dia phuong.

I11. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh:

2. Giai phap vé san xuit:

- Trién khai thuc hién cdc nhiém vu san xuédt kinh doanh dam bao hoat dong
phé} “An toan, nhanh chéng, hiéu quz}”. Phat dong p}long trao thi C}ua lao dOng san
xuat, sang tao, thuc hanh ti€t ki€ém, chong lanh phi, chdng tiéu, cuc nh’e”tm nang cao hi§:u
qua san xudt kinh doanh. Khen thuong, dong vién kip thoi dé khuyén khich tinh than
quan ly diéu hanh, lao ddng san xuat cua toan thé can b - cong nhén vién.

- Xy dung bang m6 ta cong viée dé 1am co sé xay dung bang luong theo chirc
danh dé tinh lwong va phuc loi cho phu hop véi ting vi tri cdng viéc ciia nguoi lao
dong.

3. Giai phap vé marketing:

4. Giai phap vé ngudn nhén lyc:

- Tirng bude nang cao chét lwong nguon nhén lue, xdy dyng ke hoach dao tao

va boi dudng nghiép vu quan ly, tay nghé dé dap tng y€u céu san xuét kinh doanh va
cong tac quan 1y diéu hanh ciia cong ty hudng sip téi.

- Duy tri hoat dong ddi thoai giita 1anh dao cbng ty va ngudi lao dong nhim
lang nghe y kién dong gép cia ngu01 lao dong, qua do nghién ctru diéu chinh nhiing
bat cap trong quan 1y, xdy dung mdi quan hé hai hoa — doan két, phan diu vi muc tiéu
chung cua cOng ty.




5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuit:

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh:

- Tiép tuc thuc hién theo D& an tai co cAu da dugc phé duyét. Luin chuyen sap
xép nhén sy chi chdét nhim ning cao vai trd trach nhiém trong cong tac diéu hanh,

kién toan hé théng cac quy dinh, quy ché quan Iy phu hop véi thuc té va cac quy dinh
hién hanh theo hudng chuyén nghiép, khoa hoc, hién dai.

7. Giai phap khac:
- Khio sét céc tuyén giao thong chinh yéu tai céc dia phuong dé nghién ctr, dé
xuit dau tu méi cdc bén pha nham md rong quy mo hoat dong cua cong ty, dap ung

nhu ciu di lai clia nguoi dan va tao sy chu dong trong vi€c sap xép bd tri lao dong khi
cdu Chau Péc, cdu Tan An, cdu Khanh Binh hoan thanh.

- Xay dung ké hoach San xuét kinh doanh trung va dai han (K& hoach san xuét
kinh doanh va dAu tu phat trién 5 nam va Chién luge sin xudt, kinh doanh, dau tw phat
trién giai doan 10 nam), tir 6 c6 nhiing dinh huéng dé hoat dong san xuét kinh doanh

Cong ty phat trién 6n dinh, bén viing v hiéu qua.
- Cong ty thyce hién cac tht tuc xin dugc t1ep nhin, quan 1y va tiép tuc duy tri

khai thac bén pha Vam Cong nhdm phuc vu nhu cdu ngudi dan dia phwong & 2 dau
bén pha sau khi cdu Vam Cdng hoan thanh.

Biéu s6 2
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

STT Cac chi tiéu PVT K¢ hoach
1 [Sén lugng '
1.1 |Chi tiéu san phdm, dich vu cdng ich
a|Hanh khach, xe cac loai* luot 38.341.000
b[Hang héa tan 713.600
1.2 |Xang dau lit 595.200
2 |Doanh thu triéu doéng 171.416
3 |Loi nhuan trudc thué triéu dong 8.000
4 |Nop ngan sich triéu dong 12.500
5 |Vén chui s& hitu triéu ddng 394.750

* San luong hanh khach, xe céac loai dd quy déi.i:b
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