UBND TINH AN GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV PHA AG Déc lap - Tw do - Hanh phiic
88: AAZL/KH-CTY * An Giang, ngay 27 thdang 8 nam 2015
KE HOACH

San xuit kinh doanh va diu tr phat trién hing nim (2015)

Can cit Thong tu sé 02/2015/TT-BKHDT ngay 16/4/2015 cia Bo Ké hoach va
Pau tu huéng din vé viéc cong bd thong tin ctia Cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do Nha nudc lam chua s& hitu;

Can cir Cong vin s6 852/SKHPT-DKKD ngay 13/8/2015 cua So Ké hoach va
Piu tr tinh An Giang vé viéc cong bd thong tin theo Thong tu sb 02/2015/TT-
BKHDT ngay 16/4/2015 ctia Bo Ké hoach va Pau tu,

Nay, Cong ty Cong ty TNHH mot thanh vién Pha An Giang bao cdo Ké hoach
san xudt kinh doanh va diu tu phat trién hing nim v6i ndi dung nhu sau:

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tir phét trién nim truéc
I.1. Panh gia khai quat vé thi treong, tinh hinh san xudt kinh doanh cta doanh nghiép
trong ndm trudc

Doanh thu: khéng ting nhiéu néu chi dya vao téc do tang tu nhién. Mot sé bén
pha co sy canh tranh rdt manh nhu: An Hoa, Nang Gu, Tan An, Muong Ranh.

Gid ddu vao cia ndm 2014 tiép tuc ting 1én nhiéu so véi ndm 2013. Cu thé: chi
phi nhén c6ng, chi phi nhién liéu, chi phi khéu hao déu ting.
1.2. Uéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam trudc: san phém san xuat chu yéu, doanh

thu, 191 nhudn trude thué, ndp ngan sach, thyc hién sin phdm cong ich, kim ngach xuat
khéu...

Tdng doanh thu: 150,670 ty dong.

Loi nhudn: 6,294 ty dong.

Tong ndp ngdn sach: 9,640 ty df“mg.‘
1.3. Tién d6 thyc hién cac dy an trong diém trong cac linh vyc san xudt kinh doanh:
Béo cdo vé tinh hinh dau tu thuc hién cdc dy 4n trong diém cua doanh nghiép.

Mot sb cong trinh hoan thanh trong niam 2014: Thay nhip cdu din bén pha Chau
Giang (bo Chau Dde), Sira chita, ning cdp bén pha Tan An, Xay dung bén pha Muong
Ranh (b& Chg M61i), Sta chita cac pha B11, C16. C17, C38, P200-01, B12, Hoan cai
pha B06... Nao vét Iuomr bén pha: Nang Gu, Thudn Giang; Tha phao bdo hiéu bén
pha: Chau G1ang, An Hoa

1.4. Tinh hinh thye hién sdp xép, ddi méi, tai co cdu doanh nghiép
Cong ty d3 xdy dung mdi va hoan thién lai mot sé quy ché, quy dinh quén ly
ndi bd nhu sau:

- Thoa udc lao dong tap thé.
- Noi1 quy lao dong.

- Quy ché quan Iy ng,




- Quy ché quan ly tai chinh.

- Quy ché chi tiéu néi bo.

- Quy ché thue hién dan chu tai noi lam viéc.

- Cac Quy trinh quan ly vt tu; Quy trinh bao tri va stra chita may mac, thiét bi.

- Quy ché Qéi thoai cua nguoi st dung lao dong véi ngudi lao dong.

‘ - Kién toan cong tac quan ly, st dung lao dong va ché d6 chinh sach lao dong,

tién luong déi vai ngudi lao dong.

- Sdp xép lai nhan su, bd trj lai ca kip phi hop véi dic diém cta timg bén pha
truc thudc.

- Quy trinh hoat d¢ng van hanh khai thac cdc bén pha c6 sir dung pha 1 ludi.

- Quy dinh vé quan Iy hoat ddng vin tai pha.

- Quy ché céng tac van thu, luu trix.

- Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém thu.

- Quy dinh vé ché d¢ bdo cdo thdng ké va quyét toan nhién liéu.

* Vé 1§ trinh thuc hién cd ph%‘in hoa:

- Uy ban nhin dén tinh An Giang da ¢6 van ban sd 435/VPUBND-TH ngay
09/02/2015 giao S& Tai chinh tham muu vé phuong 4n sip xép, dm méi Cong ty

TNHH MTV Pha An Giang giai doan 2016-2020, trong d6 thyc hi¢n cd phan héa cong
ty va nha nudc ndm giir trén 75% tong s6 ¢d phan.

1.5. Thudn lgi, kho khin
[.5.1 Thudn loi

Vé phuong tién dugc ning cdp, sira chita va ddu tu ning cip bén bii nén dim
bao nidng lyc vén tai.

Céng ty ¢6 ngudn tién mat tdt nén viéc quan 1y tai chinh dé phuc vu cho hoat
dong chung cua don vi dugce thudn loi.
1.5.2 Khé khdn . : _

Tram thu phi cau Cén Tién chdm dit hoat dong tir ngay 01/08/2014, nén 56 lao

dong tai tram dugc st dung lai tai cong ty nhdm bd sung cho cdc bén pha dé bd tri dam
bao dinh bién an toan ti thiéu trén phuong tién pha khi co cdu lai ca kip lam viéc.

Bén pha Tan Chdu (ndi 2 tinh An Giang va Ddng Thap: Tir khi tiép nhin khai
thic dén nay, mdi nim cong ty phai trich ngp cho huyén Hong Ngu 1a 2 ty déng va du
kién ndm 2015 la 3 ty dong (chiém 19% doanh thu). Chi phi nao vét thong ludng cho
cdc bén bj bdi ling dir kién nam 2015 khoang 2 ty ddng.

Cac phuong ti¢n, thlet bi dén han phai dai tu hodc 1én da sua chita dinh ky hiu
hét ¢6 gid tri Ion (pha 200 tin, ponton, cdu din).

Cong ty ludn phai bi 13 lién tuc cho cdc bén pha nhu O Méi, Nang G, Khanh
Binh, Muong Ranh.

2. Ké hoach siin xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim tiép theo

Doanh thu cac bén pha ting trudng tir 4% dén 11%. Dya trén co so muc do
canh tranh, mirc tidng trudng ty nhién qua 03 ndm va dur kién diéu kién phat trién sap

)



téi cua timg bén = Doanh thu ndm 2015 so véi 2014 (néu khong tinh tram thu phi cau
Con Tien) tAng khoang 8%.
Khoéng con Tram thu.phi cdu Con Tién. Doanh thu giam mot ndm khoang 12 ty

dong = din dén khong con khoan trich lai 20% dé bu dﬁp chi phi cho cong ty 1a 2,4 ty
dong.

Chi phi nguyén vét liéu truc tiép. chi phi stra chita thuong xuyén, bao dudng,
chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi khac: dy kién ting 5% so véi thuc hién ndm
2014,

2.1. Ké hoach san xuit kinh doanh
Ké hoach chi tiéu san lrgng chinh
+ Hanh khach: 31.747.080 luot
+ Xe cac loai: 1.776.120 luot

Doanh thu: 149 ty dong

Loi nhudn trude thué: 6,600 ty ddng
2.2. Ké hoach diu trr phit trién

o Ké hoach diu tu cdc dy an giai doan ky ké hoach: Sira chira trén da pha C15
(AG-10290), Hoén céi ndi dai pha C32 (AG-12428), Sua chira trén da pha D26 (AG-
00402), Sua chira trén da pha D28 (AG-01075), Sua chira 15m cau C400, Xay dung
bén dir phong pha Thudn Giang (b0 Chg Mdi), Stra chira bai chudi bén pha Tan Chéu
(b& Hong Ngv), Pdu tr ning cip bdi chudi bén pha Tra On, Hoan cai pha A60 (KG-
15714), Hoan cai pha AS0 (KG-00759), Sta chira trén da pha B07 (AG-12723), Pai tu
may pha Viét Pan 3 (AG-21138), Viét Dan 8 (AG-21141).

3. Cic gidi phap thyuc hién
BIEU SO 1: CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

| i
| TT l Chi tiéu PVT Udec thue hién nim &(é hoach ndm bao cio
| ‘ | truée ndm bao cdo | (2015) |
| | (2014)
| k A
.| 1 San lugng , lrot . . 33.116.336 34.138.110
|2 Téng doanh thu | Ty ddng 150,670 149,000
{ | | .
f 3 Loi nhudn trude thué Ty ddng 6,294 6,600
| 4 &ép ngin sich | Ty ddng 9,640 10,580
| = | |
Il 5 ﬂ' ong lao ddng ' Nguoi 589 593
6 .Tfrang quy lvong | Ty ddng 48,128 48,530
6.1 - Quy luong quan ly Ty déng | 1,680 1,680
| " | |
6.2 - Quy luong lao ddng | Tydong | 46,448 46,850

* Ghi chi: San luong chua quy ddi.
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