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BAO CAO DPANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT

Y

KINH DOANH NAM: 2014, 2015, 2016 VA UGC THUC HIEN NAM 2017

1. Tinh hinh san xuat kinh doanh 03 nam 2014, 2015, 2016
1.1. V¢ két qua san xuat kinh doanh:

Cong ty chu yéu kinh doanh san phém vé sb truyen thong.
Pic diém tinh hinh

- Nam 2014, ciing 1a nam thu ba doanh sé phét hanh khong dugc tang, nht
la cac Cong ty dat ty 18 tiéu thu trén 80% (Cong ty An Giang ty 1¢ tiéu thu 82,66%).
Lai suat tién gui va ky no giam.

_ Nam 2015 duogc Bo Tai chinh cho phép cac cong ty xb s6 trong khu vue noi
chung va An Giang noi riéng, déu duoc tang doanh sO phét hanh 10 ty dong/ky;
Dic biét 1a ngdy mo thuong cua An Giang vao dip Tét am lich ngay ngay Mung
mot Tét, 1a ngay co ty 1€ tiéu thu cao nhét trong nam. Bén canh do trong nam c6 53
ky m& thuong. Lai suét tién gui tiép tuc giam va thué thu nhap dai ly tang them .
Du luan thong qua bdo chi dang nhiéu bai lién quan dén hoat dong x6 b truyén
thong; Lam cho hoat dong xb sd truyén thong gip mot trd ngai nhét dinh.

_Nim 2016 thoi tiét bit thuong kho han, nang nong, mua bao trén dién rong;
thoi gian nghi 1.8, Tét kéo dai; tinh hinh Trung Qudc dat gian khoan trai phép ¢
Bién Pong dan dén bidu tinh & mot s6 khu cong nghiép ¢ Binh Duong, Dong Nai,
TP.HCM. Pau quy III, Bo Tai chinh chi cho phép cdc cong ty nhom I1 va III dugc
tang doanh s6 phat hanh 10 ty ddng/ky, trong khi cac Cong ty nhom I (trong do co
An Giang) c6 ty 1@ tiéu thu cao, thiéu vé lai khong duge tang doanh sO phat hanh,
day l1a dieu bat hop ly. Viée ra doi xb sb dién toan, cung voi x6 b 16 t0 lam thi
truong ve sd truyeén thong bi chia sé. Cong ty X4 s6 Dién toan Viét Nam da trién
khai hoat dong tai 06/21 tinh thanh mién Nam, phat hanh ménh gia 10.000d/vé, nhung
giai dic biét khoi diém 12 ty ddng (trong khi vé so truyen théng chi ¢6 1,5 ty dong)
trong thoi gian ngan, da co nhidu nguoi trung giai ddc biét, c6 giai trang thudng lén
hon tram ty dong, lam thu hat mot s6 luong 1on ngudi choi. Riéng x6 s6 16 t6 thi
phong phu va da dang hon.



Tinh hinh chinh tri - x& hoi tiép tuc 6n dinh, kinh t¢ vi md trong nudc va
trong tinh c6 tang truéng. Bén canh do, cong ty ludn nhan dugc su lanh dao séu sat
cua Tinh uy, UBND tinh, su ho trg nhiét tinh ctia Hoi dong giam sat, cac co nganh
v.v . .. cung voi nd luc ctia hé thong dai ly, cling nhu su phén dau Xuyen subt clia
tap the CB.CNV cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu kinh doanh; Tt ca nhiing
yéu t6 nay da gop phan cho cong ty hoan thanh nhiém vu chinh tri dugc giao trong
cac nam, cu thé nhu sau:

* Két qua kinh doanh 03 nim 2014, 2015, 2016 nhu sau:

o P THUC HIEN x % SO SAN‘H |
KE HOACH | CUNG KY
1 Nim 2014
I | Doanh s6 phat hanh 3.680 100 100,5
2| Téng doanh thu 3.128 109,8 1073
| Doanh thu vé sb 3.042 106,7 109,0
| Ty 16 tidu thy 82,7
3 | Tong loi nhuan 463 133,4 101,1
4 Nop ngéan sach 983 115,6 101,2
n Nim 2015 N
1 D Doanh s6 pht hanh 4240 152 101,9
2| Téng doanh thu 3532 12,9 110,0
| Doanh thu vé s6 3.461 13,7 109,1
Ty 18 tiéu thu 81,6
3 1 ong loi nhuan 554 119,6 141,7
B 4 E Nop ngan sach 1.111 113,1 ~ 109,7
I | Nim2016
1| Doanh sé phat hanh 4200 99,1 100,0
2 | Tong doanh thu 3.686 104,4 101,9
| Doanh thu vé s6 3.608 104,2 101,9
T fy 1¢ tiéu thu 85,9
3 !Llong loi nhuan 546 08,6 ) 106,0
4 ' Nop ngan sach 1.279 115,1 100,7

~ 1.2. Thuén lgi, khé khan chu yéu, cac yéu t6 anh hwong téi tinh hinh san
xuat Kinh doanh cia doanh nghiép
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* Thuan lgi:

Nim 2015 B¢ Tai chinh cho phép cac Cong ty xb s6 trong khu vuc noi
chung va An Giang noi riéng dugc tang doanh so phat hanh 10 ty dong/ky. Pac biét
la ngay mo thudng ciia An Giang vao dip Tét am lich, ngay ngay Mung mot Tét va
trong nam c6 53 ky mo thuong. Tét ca giup dat doanh thu tiéu thu vé sé dat mirc
tang truong cao.

Ngoal ra cong ty ludn nhan duge su lanh dao sau sat cua Tinh uy, UBND
tinh, su hd tro nhiét tinh cia Hoi dong giam sat, cac co nganh, v.v . .. cung vi nd
luc cua hé thong dai 1y, cling nhu sy phan diu xuyén sudt ctia tap the CB.CNV. Tu
do, cong ty ¢6 nhitng giai phap cu thé nhur sau:

- Cong ty c6 du bao trudce tinh hinh tot va c6 chu truong kip thoi vé phat
hanh vé Xuén; do la khong thuc hién phat hanh vé s6 ménh gia 20.000 d/vé, dugce
tat ca dai ly, nguoi ban dao, nguoi choi ddng tinh, cling gop phan tang doanh thu
tiéu thu dang ké.

- Theo sat thi truong, Cheu chinh vé kip thoi, cting v6i viée tach va phat trién
thém dai ly moi,... Cong ty sip xép viée két hop thu hoi vé é va phat hanh vé giao
tal nha dai ly, tao thuan loi cho dai ly gop phan tang tiéu thu. Thuc hién nghiém tuc
viée thu hoi vé é va duoe Hoi dong gidm sat kiém tra chat ché viéc thanh huy vé é,
két qua duoc cong khai, rd rang duoc dai ly tin tudng.

- Cong ty phdi hop véi 2 Cong ty In ludn cai tién in an, mau vé, hinh anh
[uén duogc ch,am chut, k¥ ludng, phu UV,... ting tham my to Ve, dé nhin, dé kiém
tra va han ché gia.

- Cong tac tai vu - ké toan: duoc thuc hién tdt nguyén tic rd rang, chinh xéc,
trung thuc, kip thoi, khach quan va d& hiéu, n6 thé hién qua cai gi phai thu thi kién
quyét thu, khong dé day dua, nhing khoan phai chi thi chi kip thoi, van dé nay
duoc dai ly, khach hang ca ngoi. Ké toan dé xuét kip thoi cac khoan dau tu, nhét 1a
khoan tién thé chap di dugc dai ly hoan nghénh.

- Cong ty lam tt chinh sach an sinh xa hoi; ““Quy vi nguoi ngheo”, tai trg linh
vuc y té va gido duc va chim séc nguoi ban vé so dao trong dia ban tinh An Giang;
thong qua viéc tang qua nhan dip Tét ¢d truyén, nhim tuyén truyén quang ba
thuong hiéu vé so An Giang.

* Kho khan:

- Nam 2014 doanh s6 phat hanh khong dugc ting nhat 1a cac cong ty co ty I¢
tiéu thu cao hon 80% cling nhu Cong ty An Giang (ty 1¢ tiéu thu 82,6%). Lai suat
tien gui va ky no giam,... N6 lam cho thu nhap hé thong dai ly kinh doanh vé 50,
nhat la nguoi ban dao chan nan, bo nghé, ciing tac dong nhiéu dén giam tidu thu vé
sO An Giang.

‘ Nam 2015 hoat dong x6 s tiép tuc gap kho khan ve lai suét tién gl giam,
dong thoi thué thu nhap dai ly ting thém. Bén canh do, du ludn thong qua bdo chi
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dzng nhidu bai lién quan bat loi d¢én hoat dong kinh doanh x6 s6 truyén thong; Lam
giam tiéu thu0 cua khu vuc noéi chung cling nhu vé s6 An Giang néi riéng.

Nam 2016 Cong ty khong dugc tang doanh s6 phat hanh, trong khi ty 1& tiéu
thu dén 90% da & muc cao (ngodi thi truong chi con lai nhiing vé ma nguol mua ve
s6 goi la vé xdu). Nguoc lai cac Cong ty ¢6 ty 1€ tiéu thu thap hon (Cong ty nhom 2
va nhom 3) lai duge tang doanh s6 phat hanh, nén thi truong tiéu thu vé so An
Giang bi lan chiém; Do céac Cong ty nhom 2 va nhém 3 dugc tang doanh so phét
hanh nén c¢6 nhidu vé sé dep dugc khéch hanh wa chudng.

- Khé khin 1én nhét 1a X4 sé dién toan trién khai chua dugc 6 thang da lam
cho doanh thu tiéu thu binh quan 1 ky mé thuéng cua Cong ty trong quy IV giam:
tor 2% - 4%, c6 thoi d1em giam 11% (ty 1€ tiéu thy tr 90% xuong con 79%). Trong
nhém 3 ¢6 Cong ty x6 so truc tiép canh tranh thi truong vé s khu vuc Mién tay voi
Cong ty An Giang.

- Sy téng truong cua doanh thu tiéu thu vé s6 chiu anh huong cta doanh 50
phét hanh, ma doanh s6 phat hanh Cong ty khong chu dong dugc, B9 Tai chinh cho
phép tang thi cong ty méi duge tang. Nam 2016 ty 1¢ tiéu thy da dat ty 1é twong doi
cao, nhung cong ty khong dugc tang doanh s6 phat hanh, nén da kim ham su tang
truong cua doanh thu tiéu thu.

1.3. Nhirng thay dbi chi yéu: khong c6
1.4. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

- Nam 2017, néu duoc Bo Tai chinh cho phép tang doanh sé phat hanh 10
ty/ky cho 21 Cong ty trong khu vuc. Voi luong vé phét hanh dugc tang thém 10 ty/
ky, Cong ty s& t6 chirc phan phoi vé hop ly. Pong thoi mé rong thi truong cling
nhu hé thong dai Iy nham dap ng nhu cau cua nhitng thi truong khan hiém vé s0
An Giang dé tang doanh thu tidu thu ciing nhu ty 1€ tiéu thu.

- Cong ty tiép tuc theo sét tinh hinh dlen bién cua thi truong dé ¢6 ké hoach
diéu chinh ting giam vé Kip thoi va phat trién thi truong, dai Iy méi c6 tinh hiéu
qua ciing nhu chién luge lau dai.

- Chti dong phdi hop véi 2 Cong ty in ludn cai tién mau mi to vé sao cho
dep, thong thodng va ¢ tinh hi¢u qua trong viéc han ché vé gia, cao sua,... tao su
tin tudng cho dai ly khi doi s6 tring thudng va su hap dan ddi voi nguoi chm vé s0.

- Duy tri tot chinh sach an sinh x4 hoi; © “Quy vi nguoi ngheo”, tai trg I1inh vure
y t& va gido duc va cham soc ngudi ban vé sO dao trong dia ban tinh An Giang;
thong qua viéc tang qua nhan dip Tét ¢b truyén, nham tuyén truyén quang ba
thuong hi¢u vé so An Giang.

V6i nhitng dic diém nhu trén, cing véi su quan tim cia Tinh uy, HDND
tinh, diéu hanh chi dao cua UBND tinh, ung hd cta cac s& nganh trong va ng0a1
tinh; su quyét tdm cia tap thé CB NV. Cong ty phén dau dat cac muc tiéu chu yeu
nhu sau:



theo két qua kinh doanh; nang cao chat lugng hoat dong doan thé.

+ Phan d4u hoan thanh va vuot ké hoach kinh doanh nam cao nhat.

+ Chap hanh nghiém quy dinh phéap luat trong tat ca cac linh vuc.

+ Phan déu duy tri toc do tang trudng hop ly.

+ Thuc hién tot chinh sach nguoi lao dong, 6n dinh va tang truéng thu nhap
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BIEU SO 1 |
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
TT Chi tiéu VT | = | 2| nsm ll:::;
2014 | 2015 | 2016 | 5o -
B I |Séan phéﬁm chu yéu san xuat
| a) | X6 sb kién thiét Tr.vé 368] 424 4200 433
2 |Téng doanh thu Ty ddng| 3.128] 3.532| 3.686 3.797
3 |Loi nhuan trude thué Ty dong 463 554 546 526
4 |Nop ngan sach Ty dong 983| 1.111] 1.279| 1.348
5 |Tong lao dong Ngudi 59 57 55 61
- Ngudi lao dong Neuoi 55 53 51 57
|- Vién chic quan Iy Nguoi 4 4 4 4
6 |Téng qu¥ luong Ty dong|  12,3| 13,36] 14,04 15,07
a) |- Quy luong quan ly Ty dong 1,8 1,97 2,18 2,58
_b) - Quy luong lao dong Ty dong 10,5 11,39 11,86] 12,49
2. Tinh hinh diu tw tai cac cong ty con: Khong co.
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