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1.1. vA k6t qu6 sin xu6t kinh doanh:

C6ng ty chu y6u kinh doanh s6n phAm v6 sO truydn th6ng'

D4c tli6m tinh hinh

- Ndm Zl]4,cfing ld n6m thu ba doanh s6 ph6t hdnh kh6ng dugc tdng' nhdt

la c6cc6ng w dat ty 10 tiou thp tron 80% (c6ng tyAn Giang ty 16 tieu thp 82'66%)'

Ldi suA't tiirn gui vd ki ng girim' 
i-L ^hn nhsn a6a t. r khu vuc n6i

- Ndnr 2015 dugc BO 'l ai chinh cho ph6p c6c o6ng ty x6 sO lto19

chung va An Giang n6i ri€ng, aO, A,rq. ia.tg Oou,'h s6 ph6t hdnh 10 ti d6ng'&y;

Dac biQt li ngdy ,rid thro.,gl,ru an diung iao Aip t6t am lich ngay ngay Mung

m6t T6t, ld ngdy co ty tQ tieu tlrU cuo nfrAt tiong nam' g6n c4nh d6 trong n[m c6 53

k) mcr thuong. L;; ;51,i* tol tirip tsc gie;vd thu6 thu nh4p dai li ting them '

Du luAn thdng qua b6o chi d-dng ,fria" Uii tien quan d5n ho.Ut,dr6'9 x6 s6 truyen

,fra"gt f"* r;lio iropt dQng x6 s6 truydn th6ng gflp mOt tro ngpi nh6t dinh'

- Ndm 20l6thoi ti6t b6t thuong kh6 han, n6ng no.,g, *Yu b5o tr6n diqn rqng;

thoi gian 
"gqi 

Lq i6; i;" ;ai; tinh-hinh Trung quOc dpt gian khoan tr6i phep o

Bi€n D6ng da, ;6";la" ,irn 6,'*O;-t5^ilu .0"! *r'iep 6 B-inh Ducrng' Ddng Nai'

TP.HCM. DAu q*lt-[r, BO TAi chinh chi cho phdp c6c c6ng ty nhom II vd III duoc

;;;;;;;n,5;il, hanh io ry ao"g4b), trong. khi c6c c6ng tv nhom I (trong do co

An Giang) co.ty lO tiou thu cao, ,r',Tetl ,o lai"khong dugc tang.doanh s6 ph6t hdnh'

dAy ld di6u bAt nq, ,r.Uic" ru.AJi .a;9 diQn toin, cr)ng v6i x6 s6 16 t6 lamthi

trucrng ve so ;;# ilrong'ui clia s6. COng ry Xo to oign to6n Viet Nam dd tri€n

khai ho*t dQng tai o6l2ltinh thdntr-rio, Na,i, pnat nani' mqnh gi6 10'000d/v6' nhrmg

giAi dac biet i.h;i ;i# i;? A;; 1i.,,g r.rri "i 
so t*vdn th6ng chi co r,s ti d6ne)

trong thoi gian "L;r,^iu.1"'rh,d;d;9i*rg 
gi6i d[c bi.t' c6 gi6i trung thucrng 16n

h<rn tr[m ty dong, ldm thu rr,i1 -Ot"ro-l;ffi i* "guoi 
trtoi' nio'g '6 sO 16 t6 thi

phong phu va da dang hcrn'
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'l'inh hinh chinh tri - xd hgi tiOp tpc 6n d!nh, kinh t6 vT mO trong nuoc va

trong tinh c6 ting trucrng. BCn c4nh d6, c6ng ty 1u6n nhQn dugc sq 15nh d4o s6u s6t

cua tinh uy, TJBND tinh, sr,r h5 trg nhiet tinh cria HQi Ct6ng gi6- s6t, cac co ngdnh,

v.v . .,. .rrrg v6i n6 h,rc cua hQ th6ng d4i ly, cfing nhu sg phAn d6u xuydn su6t .ru
tQp th.e CB.CNV c6ng ty trong viOclhyc hien nhiQm vp kinh doanh; tfit ce nhirng
y6u t6 ndy dI g6p phAn cho c6ng ty hoan thdnh nhi6m vu chinh tri dugc giao trong

,l
cdc ndm, cu thd nhu sau:

* Kiit quri kinh doanh 03 nim 2014,2015,2016 nhu sau:

THUC HIE,N % so sANn

KE HOACH CUNG KV

I Nim 2014

1 Doanh s6 ph6t hdnh

2 l'6ng doanh thu

Doanh thu vi s6

Ti lq ti6u ths

3.680 100

109,8

106,7

100,5

3.t28 107,3

3.042 I 09,0

82,7

3 T6ng lqi nhufln 463 133,4 101,1

4 N6p ngAn s6ch

II NIm 2015

i Doanh s6 ph6t hdnh

2 'I6ng doanh thu

Doanh thu v6 sO

Ti le ti6u thu

983

4210

115,6

115,2

112,9

101,2

101,9

3.532 110,0

3.46r rt3,,7 109,1

8 I )6

a
J Tdng lgi nhudn

I N6p ngdn s6ch

llI NIm 2016

1 Doanh s6 ph6t hdnh

554

1.111

11,9,6

I 13,1

99,1

741,7

109,7

4200 100,0

2 T6ng doanh thu

Doanh thu vd sO

1

I

'fV lC ti6u thLr
J.

')
-) 1'6ng loi nhuAn

4 N6p ngdn s6ch

3.686 104,4 101,9

3.608 101,2

98,6

101,9

85,9

106.0546

t.219 I 1 5 ) 1 100,7

STT CHi TIEU

. 1.2. Thugn lgi, kh6 khin cht y6u, cric y6u ti5 frntr hu&ng tdi tinh hinh sin
xu6t kinh doanh cta doanh nghiQp
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* Thufn lo.'i:

Nam 2015 BO Tai chfnh cho ph6p c6c C6ng ty x6 s5 t.org khu vgc n6i

chung vd An Giang noi ri6ng dugc t[ng doanh sd ph6t henh 10 tj' d6ng/ki'. D[c.biQt
ld ngdy mo thuong cria An Giang vdo dip TOt Am lich, ngay ngiy Mung ryQt TOt va

trong nim co 53 b) mo thu&ng. Tat ci girip d4t doanh thp ti6u thu v6 s6 dpt mfc
tdng trudng cao.

Ngodi ra c6ng ty lu6n nhQn.duqc sr,r lSnh dpo s6u s6t cria Tinh uy, UBND
tinh, su h5 trcy nhiet tinh cria HQi d6ng grtrm sifi, cdc co ngdnh, v.v . . . cirng v6i n6

luc cua hQ th6ng d4i ly, cflng nhu sg ph6n d6u xuy6n su6t .t a tQp th6 CB.CNV. Tir
d6, c6ng ty c6 nhirng gi6i phrlp cr,r thO nhu sau:

- C6ng U c6 du b6o tru6c tinh hinh t6t vd co chu truong kip thcri vd ph6t

hdnh v6 XuAn; d6 ld kh6ng thqc hiQn ph6t.hdnh v6 s6 mgnh gi6 20.000 d/v6, duoc

tdt cd dpi ly, nguoi b6n dao, ngudi chcri d6ng tinh, cfrng g6p ph6n tSng doanh thu

ti6u thu d6ng k6.

- Theo s6t thi trudng, cti6u chinh v6 klp thdi, ctng v6i viQc t6ch vi ph6t trien

th6m dai lj mdi,... C6ng ty sip x6p viQc ktit hqp thu hdi ve 6 vd ph5t hinh vd giao

tai nhd dal ly, t4o thuQn loi cho dAi ly gop phAn ting ti6u thu. Thuc hi6n nghiCm trig
,.:.-:-.;'^,,,.A,- -,,'.,'vi6c thu hoi ve e vd dugc FIQi d6ng gi6m s6t ki6m tra ch{t chO vi6c thanh htiy v6 0,

k6t qua dugc c6ng khai, 16 rdng dugc dai ly tin tudng.

- c6ng ty ph6i hqp v6'i 2 c6ng ty In lu6n caj ti6n in 6n, mAu vd, hinh 6nh

lu6n duoc.ha*.hirt, kiludng, phu UV,... tang thAm m! to ve, dE nhin, a6 tlem
tra vd h4n ch0 giA.

- Cdng t6c tdi vu - kO todn: duoc thyc hiQn t6t nguy6n tic rd ring, chfnh x6c,

trung thuc, kip tnoi,.kt iich quan vd dE hi6u, no th6 hien qua c6i gi ph6i thu thi ki6n
qry6t thu, kh-Ong d0 dAy dua, nhtng kho6n ph-6i chi thi- chi klp thoi, v5n dd ndy
dugc d4i ly, kha;h hdngca nggi. K6io6n dd xu6t kip thcri c6c khoAn dAu tu, nh6t ld

kho6rn ti6n th6 ch6p da dugc dAi ly hoan nghdnh.

- c6ng ty ldm t6t chinh s6ch an sinh x6 h6i; "Qu! vi nguoi nghdo", tdi trg linh
vqc y te vd giao dgc vd cham soc nguoi bdn ve t6 d4o tlong dia birn tinh An Giang;

thdng qua viQc tflng qud nh6n dip TOt c6 truy6n, nhdm tuy6n truyOn qu6ng b6

thucrng hi6r-r r.,e s6 An Giang.

* Kh6 khin:
- Nam 2014 doanh sd ph6t hinh kh6ng duoc tang nh6t ld c6c c6ng ty co ty lQ

ti6u thu cao hon 80% cfrng nhu Cong ty An Giang (fy le tiOu thu 82,60 ). Ldi suAt
..). --r, ,. ,- ,i r ^ ,-^.
tiOn gui vd kj,ng giAm,... N6 ldm cho thu nh4p hC th6ng dpi ly.kinh doanh vd s6,

nhAt ld nguoi b6n dpo ch6n nAn, b6 ngh6, ctng t6c dQng nhi6u dOn gi6m ti6u thu v6

s6 An Giang.

Nam 2015 hoat dOng xO sOtitip tUc gap kho khdn rC tai su6t tidn gui giAm,

d6ng thoi thud thu nhdp dAi ly tang th6m. B0n canh d6, du luQn th6ng qua b6o chi

J



ddng nhiOu bAi 1i0n quan bAt tqi d6n ho4t clQng kinh doanh xO s6 truydn th6ng; Ldm

giirm ti6u thq0 ctra khu vqc n6i chung cfrng nhu v6 s6 An Giang n6i ri6ng.

N6m 2016 C6ng ty kh6ng dugc tdng doanh s6 ph6t hdnh, trong khi fi lq ti6u

thu dQn g0% ddo' mftc cao (ngodi thi tradng chi cdn lai nhirng ve md ngudi mua vd

s6 g4i td vd xau). Ngugc lqi citc C6ng ty c6 tj'lQ ti6u thp th6p hon (C6ng Q nhom 2

vd nh6m 3) lai dugc tdng doanh s6 ph6t hdnh, n6n thi trudng ti6u thu v6 s6 An

Giang bi 15'n ohi6m; Do c6c C6ng ty nh6m 2 vd nh6m 3 dugc tdng doanh s6 ph6t

hanh n6n c6 nhi6u v6 s6 dgp dugc kh6ch hdnh ua chuQng.

- Kh6 khan lon nh6t ld X6 sO dien to6n tri6n khai chua duoc 6 thing dE ldm

cho doanh thu tiOu thr,r-binh qudn 1 k! mo thuong cua C6ng ty trong quy IV gi6m:

ti 2yo - 4, , co thdi 4lOry giim !l% (t! lQ ti6u thtr tu 90% xu6ng con 19%). Trong

nhom 3 c6 Cong ty x6 sd trr,rc titip canh tranh thf trucrng v6 s6 khu vuc Mi6n t6y v6i

C6ng ty An (iiang.

- Sr,r tdng trucrng cua doanh thu ti6u thg v6 s6 chiu 6nh huong cua doanh s6

phrlt hdnh, ma doanh s6 ph6t hdnh COng ty kh6ng chu dQng dugc, B0 TAi chinh cho

phdp tang thi c6ng ty m6i dugc tang. Nam 2016 ty le ti6u inU Aa dat fy lQ tuong d6i

cao, nhung c6ng fy kh6ng dugc tdng doanh s6 ph6t hirnh, n6n di kim hdm sq tang

truong cira doanh thu ti6u thp.

1.3. Nhfr'ng thay AOi ctrii y6u: kh6ng co

1.4. Tri6n vqng vn k6 ho4ch trong tucrng Iai:

- N[m 201], n6u duoc BO Tai chinh cho phep tdng doanh so ph6t hanh 10

tylky cho 21 C6ng ty trong khu vgc. Vdi lugng v.e nh6t hdnh dugc tang th6m 10 tii
t<j,, COng ty s0 t6 chirc phAn ph6i v6 h,r,p ly. DOng thoi mo r6ng thi trudng cfrng

nhu hO th6ng dai ly nhim d6p ring nhu cAu cria nhtng thi truong khan hi6m v6 sd

An Giang d0 tang doanh thu tiOu thir cfrng nhu ty lQ ti6u thU.

C6ng ty ti6p tuc theo s6t tinh hinh diSn bi6n cua thi trucrng dO co k6 hoach

didu chinh tang Blam vd kip thcyi vir ph6t tri6n thf truong, dai ly moi c6 tinh hiOu

qui cflng nhu'chi6n lugc 16u ddi.

- Cht clQng pfrOi hqp voi 2 C6ng fy in lu6n c6i ti6n mdu md to v6 sao cho

dep, th6ng thodng ,a .O tinh.hiQu qud trong viQc han ch6 v6 gi6, cao sua,. . . tpo sy

tin tucrng .no aaili khi d6i tO trt ng thucrng va sU h6p ddn d6i vOi nguoi choi vd s6.

. - Duy tri t6t chfnh s6ch an sinh xd hQi; "Qu! vi ngudi nghdo", tdi tro linh vqc
y tO vi gi6o dpc vd chdm s6c ngudi b6n v6 s6 d4o trong dia bdn tinh An Giang;

th6ng qua vidc t4ng qud nhdn dip Ttit c6 truy€n, nham tuy6n truy6n quing ba

thucrng hiOu v6 s6 An Giang.

Vdi nh0ng dic di6m nhu tr0n, cirng v6i su quan t6m cua Tinh uy, HDND
tinh, didu hdnh chi d4o cua UBND tinh, ung hQ cua c6c sd ngdnh trong vh ngodi

tinh; sU quy6t tdm ctra tap th6 CB NV. Cdng ty ph6n d6u dat c6c muc ti6u chu y6u

nhu sau:

I



+ PhAn d6u hoan thdnh vd vugt k6 hopch kinh doanh ndm cao nh6t.

+ Ch6p hanh nghiOm quy ctinh ph6p lupt trong t6t cdc6c linh vyc.

+ PhAn ct6u duy tri t6c dQ tdng trucrng hqp ly.

+ Thqc hien t6t chinh s6ch ngudi lao dQng, 6n dinh vd tdng trucmg thu nhpp
theo k6t qu6 hinh doanh; n6ng cao ch6t lugng hopt dQng doan th6.

BIEU SO 1

M SO CHi TIEU VE TTO TD NG SAN XUAT KINH DOANH

Chi ti6u

San phArn chu y6u san xuat

X6 sO kit5n r;hi5t

T6ng doanh thu

2. Tinh hinh dAu tu tqi cic c6ng ty con: Kh6ng c6.
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DVT

Thyc
hiQn
nIm
2014

Thryc
hiQn
nim
2015

Thgc
hiQn
nIm
2016

Iffc
Thgc
hiQn
nim
2017

Tr.v6 368 424 420 433a)

TT

I

2 Ty d6ng 3.t28 3.532 3.686 3.797

aJ Tj'ddng 463 554 546 526Lgi nhu0n tru6c thu6

1.3484 Tj'd6ng 983 1.111 t.279

6l5 Nguoi 59 57 55

57Ngucri 55 53 51

4 4

- Nguo'i lao d6ng

- Vi6n chirc quAn ly

NQp ng6n sach

T6ng lao d6ng

Nguoi 4 4

14,04 15,016 T6ng qu! lucrng Tj'cl6ng 12,3 13,36

1,97 2,18 2,58Tj'd6ng 1,8

17,39 1 1,86 12,49

a)

b)

- QuI luong qu6n ly

- QuI lucrng lao dQng Tj'd6ng 1 0,5
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